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KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

이제 기업의 발전은 새로운 융합을 추구할
시야를 가진 실행 인재육성 에서 시작됩니다. 

사업의 지속성장의 동력은 융합과 새로운 세상을 향한 상상력입니다.  

경쟁이 치열한 사업에서도 많은 준비로 고객의 마음을 움직이는 매력적인 서비스와 제품을 가진 기업이

결국 사업을 주도하게 될 것입니다.  

KPEC 일본연수는 28년의 경험을 가진 정광열 박사가 직접 진행합니다. 

1)  스마트팩토리의 준비가 필요한가요? “1등 이익을 실현하는 일하는 방식의 현장혁신 방법” 확인

2) 대 변혁의 시기를 돌파하는 “도요타의 창의적 상품혁신 발상 방법” 

3)  고객에게 “매력을 주는 창의적인 발상의 Insight”를 얻는 계기를 제공합니다. 

혁신은 고객중심으로 실행중심으로 변화하며 기업의 목적인 이익창출을 효과적으로 추구하는 것입니다.  

혁신은 지속이 중요합니다.  KPEC은 “실행이 가능한 내용 중심의 연수”로 준비합니다. 

기업의 자산인 인재육성이 바로 위기를 돌파하는 핵심전략임은 이미 증명이 되었습니다.  

본 연수를 통해 “변화 혁신성공 방법” 에 Insight를 얻고 전직원의 변화동기부여에 활용 바랍니다. 

인재
육성

KPEC 연수특징 소개



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

공학박사 / 낭비제거 박사 / 정광열 대표

외국인 최초 낭비제거박사 (일본 국제낭비제거학회 )
명지대학교 산업공학과 박사, 중앙대 경영학 석사
전) LG전자 제품개발 설계,자동화 팀장
전) 한국능률협회 컨설팅 생산혁신 본부장
현) KPEC한국산업교육센터 설립 (1996년) 

정광열. 『TOYOTA 혁신력』. 두남. 2018
정광열. 『도요타식 기업개혁』. 삼양미디어. 2008. 외 4권
기술지도사 ( 중소벤처부) 
자동차정비기사 1급, 건설기계정비기사 1급

- 저 서, 자격증 -

- 지도 회사 -
LS 엠트론, LS산전, 삼성디스플레이, 삼성코닝,  LG Display, 유한 킴벌리, 
삼성전자(가전, 반도체, LCD), 코웨이, 두산중공업, LG유플러스, 웅진그룹, 
POSCO, 하이닉스, 롯데마트, 동부하이텍, 롯데제과, 현대자동차, KPF, 
세아제강, 동희, 고산, 새한전자,  성창오토텍, 테크윈 등 중견기업체
지도 및 대학의 CEO 과정 혁신특강 600회 이상

3만 달러시대 기업에서 재산이 되는 인재육성방법
고수익 기업 도요타의 경쟁력 “ 도요타 혁신력 저자 특강 ”
초일류 기업 “도요타의 낭비제거 실천방법”
연구개발부문의 혁신 추진 전략

- 특강 분야 -

연수진행 / 특강 강사소개 Since 1996

제5회 컨설팅 대상 대통령상 수상



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다. 정광열 대표 저서 소개 Since 1996



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

1 일등 기업 달성 및 나의 경쟁력을 높이기 위해 변화와 혁신에 대한 관심은 어떠하신지요 ? 3.64
29%향상 4.68

2 일상 속에 낭비요소를 도출하여 지속 개선과 성과 창출의 자신감은 어떠하신지요 ? 3.19
48%향상

4.71

3 회사와 나의 목표 달성을 위해 개선을 시도하며 도전하는 스스로 동기부여는 어떠하신지요 ? 3.51
35%향상

4.75

4 변화와 혁신이 필요한 영역을 명확히 하고, 즉시! 반드시! 될 때까지! 실행 하는 마인드는 ? 3.34
42%향상

4.75

5 '할 수 있는 목표'가 아닌 반드시 '해야만 하는 1등 목표'를 설정하는 마인드는 ? 3.34
43%향상

4.78

6 전체 평점 3.40
39%향상

4.73

(2019년 총 17차수 평균)

연수 전 / 후 설문 비교



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

• 기업의 창의적 문화

• 혁신의 방법 탐색

• 기업별 해설 Wrap Up

• 원가혁신 ,낭비제거

• 창의혁신의 방향성

(정광열 대표 특강, 해설)

01. 변화와 혁신세미나

• 나고야 지역

- 도요타자동차

- AVEX (급성장의 비밀, 신공장)                

- 미후네 (2배 확장 신공장) 

- DENSO (스마트팩토리)

- 도요타산업기술기념관 (산업역사)

02. 기업 창의혁신연구

• 기업문화

• 사회문화

• 거리문화

• 식당 / 상가문화

03. 일본의 문화체험

생산성 향상방법과 글로벌 경쟁의 시대 Product 혁신 방향 이해

Module First
KPEC 정광열 대표의 특강세미나를 통한

변화와 혁신전략 / 개선혼의 전수

Module Second
기업의 현장견학을 통한 일본기업의 혁신과
100년 생존의 비결(정광열 대표 직접해설)

Module Third
3대 명장의 도시( 도요다시 )

사무라이 문화와 도요타의 성공 요인

정광열 낭비제거박사가 동행하여 100년에 한번 맞이하는 자동차, 통신업계의 혁신전략과

스마트팩토리를 이해하며 이익을 창출하는 현장혁신 방법의 Insight 를 얻는 과정

(연구소등 신사업의 발굴, 소프트웨어 기업, 서비스 산업, 스마트공장 제조업에서 多 참가)

KPEC 일본 혁신연수 개요

강한 도요타를 떠받치는 일류
협력기업 스마트팩토리 현장 방문



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

구분 1일차 2일차 3일차

오전

▶ 이 동 ◀

아시아나 OZ122
( 인천 08:15 – 나고야 10:05)

3층 출국장 C카운터

부산 출발 가능함

조식 ( HOTEL 뷔페식)

■ 도요타 자동차 ■

1. 새로운 패러다임 혁명 C&D 전략
2. 제품혁신을 통한 이익혁신 TNGA
3. F/P 품질을 만드는 시스템 확인

(고객만족혁신, 불량 제로, 이익경영)

▶ TPS 특강◀

PEOPLE 혁신 (1등 목표, 실행)
도요타 현장혁신사례 정리

■ 일본 연수 정리 ■
정리 워크샵

오후

현지식사

■ 미후네 ■ (신공장) 

1. 품질, 불량 “0”, QC 없는 현장관리
2. 원가 혁신 최우수 기업(적소위대)
3. 간판시스템, 다능화 현장,자동화 우수

(PRESS 공장, 우메무리 회장 특강) 

■ AVEX  ■ (신공장 )

1. 선택과 집중 NO.1 브랜드 전략
2. 고객확대 혁신성공사례 기업
3. 불황 속 고성장의 혁신성공 비결

(절삭 가공, 스마트팩토리, 인재육성)

TPS 혁신발상의 역사

일본산업의 발달사

▶ 이 동 ◀

아시아나 OZ123편
( 나고야 18:50 – 인천 20:50 )

부산으로 대한항공편 귀국 가능
( 사전 신청 바람)  

야간

현지 식사

▶ TPS 특강◀

1. 혁신의 의미 , 상품혁신 실행방법 (C&D)
2. 3만달러시대 기업의 혁신전략
3. 스마트 팩토리 전개의 준비
4.  도요타의 현장 보는 방법

▶ 자유식사(식비제공) / 교류시간 ◀

일일보고서 & 행동계획서 작성

호텔 루트인 사카에 호텔
(나고야 지역 ) 

루트인 사카에 호텔
(나고야 지역)

숙박1인1실제공

창의혁신발상 ·스마트팩토리연수 A



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

구분 1일차 2일차 3일차

오전

▶ 이 동 ◀

아시아나 OZ122
( 인천 08:15 – 나고야 10:05)

3층 출국장 C카운터

조식 ( HOTEL 뷔페식)

■ AVEX ■ 신공장

1. 선택과 집중 1등 브랜드전략
2. 고객확대 혁신성공 스토리
3. 불황 속 고성장의 혁신성공 비결

( 절삭 가공, 창의문화, 인재육성 )

■ 연수 정리 및 워크샵 ■

정리강연 및 워크샵

오후

현지식사

■ 도요타 자동차 ■

1. 새로운 패러다임 혁명 C&D 전략
2. 제품혁신을 통한 이익혁신 TNGA
3. F/P 품질을 만드는 시스템 확인

( 조립혁신, 불량 제로, 이익경영 )

■도요타산업기술기념관■

TPS  창의적 발상의 기술역사

일본 직기와 자동차 산업의 발달사

■ 문화연수 ■

나고야성 또는

일본의 3대 관음사 중 하나

나고야 대표 오스거리

▶ 혁신 특강◀

5. 일의 정의(주기능, 손실기능)
6. 혁신 실행 성공방법 사례
7. First Mover 시대 기업의 생존전략

▶ 이 동 ◀

아시아나 OZ123편
( 나고야 18:50 – 인천 20:50 )

야간

현지 식사

▶ 혁신 특강◀

1. 도요타 변화와 혁신의 의미 , 3P 전개
2. 상품혁신 실행방법 (C&D 전략과 사례)
3. 3만달러시대 기업의 혁신전략
4. 4차 산업혁명의 이해와 활용

▶ 자유식사(식비제공) /교류시간 ◀

일일보고서 & 행동계획서 작성

호텔
루트인 사카에 호텔

(나고야 지역 ) 
루트인 사카에 호텔

(나고야 지역)

창의혁신발상 ·스마트팩토리연수 B



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

구분 1일차 2일차 3일차 4일차

오전

▶ 이 동 ◀

아시아나 OZ122
( 인천 08:15 – 나고야 10:05)

3층 출국장 C카운터

조식 (호텔내 식사) 

■ 도요타자동차 ■

1. 100년에 한번의 혁신준비
2. 주문식 생산의 현장(무재고)
3. 스마트공장 시스템
4. 불량없는 생산 인변자동화

■ DENSO ■

1. 세계 1등의 자동차 부품기업
2. 현장의 사람 중시 CELL 방식
3. 간판방식과 최신의 IOT 현장
4. 스마트 팩토리 사례기업

▶ TPS 특강 3 ◀

1. 연수의 종합정리 강연

▶ 종합정리 W/S ◀

1. 배운점 느낀점의 토론

오후

현지식사 ( 맛집 찾아서 ) 

▶ TPS 특강 1 ◀

1. 도요타의 일과 개선혼
2. 시스템의 사고와 1등 목표
3. 품질 (자동화) , 무재고 JIT 
4. 도요타 리더의 덕목

■ 미후네 ■ 신공장

1. 우매무라회장 TPS 특강
2. 품질불량 “0” 작업관리
3. 무검사 / QC 없는 생산
4. 원가력 최우수 기업 현장

■ AVEX   ■ 신공장

1. 비전과 인재육성의 특강
2. 품질과 원가 최우수 기업
3. 설비 내제화 전략 중요성
4.  스마트팩토리 모델 공장

▶ 문화연수 ◀

1. 나고야성 또는
오스칸논 TOUR

▶ 이동 ◀

아시아나 OZ 123편
나고야

(18:20분~20:40)

저녁

현지식사 ( 맛집 ) 

▶ 자유식사 ◀

▶ TPS 특강 2 ◀

1. 혁신의 의미와 혁신대상
2. Process 혁신 , 낭비제거
3. 도요타의 혁신 사례
4. 한국기업의 센 적용 사례

▶ 개별연수정리 ◀

숙소 루트인사카에호텔

(나고야 지역) 

루트인사카에호텔
(나고야 지역) 

루트인사카에호텔
(나고야 지역) 

높은 이익을 내는 기업의 현장 혁신방법과 인재육성

창의혁신발상 ·스마트팩토리연수 C



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다. KPEC 일본해외연수 방문기업 소개

▶ JIT(Just In Time) · 自動化· 平準化 生産을 근간으로

주문식으로 다품종 소량 혼류생산이 되고 있는 현장

▶ 제품의 혁신과 원가혁신에 성공한 TNGA 소개

▶ 간판을 이용한 VENDOR로 부터 무검사 입고 SYSTEM

▶ One-Touch 준비교체 – 주문식생산을 위한 다양한 생산대응력

▶ 투자단계에서 이미 이익을 내는 구조 만들기 (고정비 “0” 추구) 

▶ TPS의 理想的 모습인 자동화(품질 ),JIT(Just In Time) 적용 현장

▶ 문제를 알 수 있는 현장 구현
-눈으로 보는 관리 및 PACE –MAKER, 안돈 , 간판 시스템 적용

▶ 정체를 最少化하기 위한 완벽한 物流SYSTEM구축
- 철저한 간판운영시스템,  JIT에 의한 부품공급

▶ 3PPM의 품질 보증 체제 구축현장
- 무검사 입고 시스템 운영현장
- 불량 제로를 위한 Fool Proof 장치 철저 운영
- 간이자동화 (LCA) 에 의한 불량방지와 작업의 낭비제거 활동

도요타는 일본 최대의 기업이다. 도요타 그룹의 회사로 전 세계에 7만여 명의
인원이 고용되어 있다. 대표 제품으로는 크라운(Crown), 코로나(Corona), 
코롤라(Corolla), 캠리(Camry), 렉서스(Lexus) 등이 있다. 
자동차 제조 외에 금융사업, 주택사업, ITS 사업 등도 하고 있다. 2007년 제너럴
모터스(GM)와 생산대수에서 근소한 차이로 뒤졌으나 2008년 세계금융위기 때
역전되어 2008년 도요타는 매출액과 생산량의 규모 면에서 세계 최대 자동차
회사가 되었다가
리콜사태로 적자로 돌아섰다 철저한 원가혁신, 제품혁신으로 2014년부터 다시 세계
최고의 매출과 이익을 달성하고 있다.

현장의 낭비제거로 이익4조원기여 품질의 완벽 확보
( 자동차 업계 세계 1등의 이익 실현과 321조원 매출 달성 ) 

TOYOTA 자동차
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▶현장의 자동화 설비의 내제화로 고정비의 최저화로 불황에도이익실현

▶10년마다완전한 변신을통한 생산제품변화추구로 매출과 이익 급증

( 경영자특별강연)  -- 혁신의동기와 100년기업을추구하는정신

▶제로제로 발표회로 낭비제로,  불량제로추구하여 8%대의이익실현.

▶인재육성정책을통한경쟁력있는 현장 개선풍토만들기 ( 10분교육교재) 

▶현장의 변화점 관리의 세부적인사례제시 (  완벽 품질의 현장구축 )  

▶ “필요할 때에 필요한 물건을 필요한 만큼만 만들어 공급 ”  

생산하는 물건 만들기의 기본 ‘JUST IN TIME’ 을 실현하기 위해서는

전통적인 생산으로는 대응할 수 없었다. 그렇기에 매일 전 품목

가공체제를 확립했다. 절단에서 Alumite 처리까지 현 공정을 간소화하여

작업의 이동 및 검사까지의 리드타임을 단축하였다.  도요타 방식을

적극적으로 도입 및 실현하고 있는 기업이다.  

도요타 자동차 2차 협력기업

최근 생산의 증가로 공장 2배로 증설 완료 (신 공장 견학) 

회사명 株式会社 (AVEX)

설립 1949년

본사 소재지 26-3, Uchihama-cho, Mizuho-ku, Nagoya

대표자 加藤 丈典(Katou Takenori)

자본금 1,000만엔

매출액 61억엔

직원 수 383명

사업내용 자동차 부품, 미싱 관련 부품(금속장치) 기타 정밀 소품 정밀 절삭 및 연삭 가공

3대로 물려받아 6년만에 성장의 기틀을 이룬 경영자가 들려주는 변화 혁신의 감동 특강

비전의 수립, 인재육성, 선택과 집중으로 사업분야 세계1등 혁신기업

에이벡스 (증설 완료 된 신 스마트공장) 
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KPEC 일본해외연수 방문기업 소개

전장부문 최고의 품질로 세계적 기업으로 성장한 도요타1차 계열기업

자동차 부품 업체 중 세계 2위의 매출 규모를 가지고 있으며 글로벌

기업으로 많은 자동차 메이커에 제품을 제공하고 있다. 세계 35개국에

211개에 달하는 계열사를 가지고 있으며, 약 17만명이 활약하고 있다. 

창업이래 어느 시대에도 “변화를 두려워 않고 직면 한 과제와 마주하며

새로운 제품”을 만들어 오고 있으며 인재육성에 최선을 다하며 기능

올림픽 국제대회의 63개 메달을 보유하고 있다. . 끊임없는 연구개발비로

매년 5,000억엔 규모를 투자하고 있으며 R&D 투자 순위로 자동차

부품산업 부문의 세계 1위를 차지하고 있다.

- 최신예공장의 다품종소량생산을 위한 Cell 라인 생산방식으로 높은

생산성 확인과 사출자동화 공장 견학

- Cell 라인 품질확보를 위한 작업자의 다능화 활동 및 물류 체계 구성

- 조립라인에 설치된 카메라에 의한 조립과정 라이브영상으로 확인

- 품질관리의 스마트화 현장 ( IT를 활용한 현장의 눈으로 보는 관리로

품질 및 리얼한 생산현황 파악과 신속한 대응 ）

- 전장제품의 품질확보를 위한 3정5S현장 (현장의 생산 현황을 즉시

파악할 수 있는 눈으로 보는 관리 현장)

- 물류효율화를 위한 AGV 【 무인반송차 】 의 운용등 스마트팩토리

우수현장

기업명 株式会社デンソー (DENSO)

설립일 1949년 12월 16일

본사소재지 1-Chome-1 Showa-Cho, Kariya-Si, Aichi, 448-0029 Japan

대표자 長田和徳 (Osada Kazunori)

자본금 1,875 억엔

매출액 연결 5조 3,628 억엔

직원수 연결 171,992명

사업내용 정보통신 관련제품, 주행 안전 관련 제품, 반도체 장치, 센서 관련 제품의 제조

덴소
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30% COST DOWN 에 도전하는 원가 최우수 기업
(수입검사, 공정품질 검사, 출하검사 없는 현장 만들기)

▶ “사장이 현장의 선두에서 경영”  저 성장기 생존경영의 대표기업

TOYOTA 생산부문 출신 야마다 사장은 고객납기를 달성하기

위하여 아침 6시부터 8시까지 Press 라인 작업을 직접 가동

▶ TOYOTA 의 2차 벤더로 No.1 원가경쟁력을 가진 기업

TOYOTA 생산방식의 도입으로 철저한 현장의 낭비제거를 실현

▶ 30% COST DOWN 을 목표로 최고의 원가경쟁력을 구축한 기업

최고의 원가경쟁력에서 승리하기 위하여 끊임없는 개선으로

COST DOWN 을 실시. 

▶ 1200종이 넘는 다품종 제품들을 소량단위로도 생산할 수 있는

범용적 설계를 도입

▶ 불량품 발생시는 즉시 라인을 정지시키는 시스템 정착. 

▶ 작업 중 정규사원 전원이 휴대 무전기를 착용하여 “정보일원화”를

실현,  팔린 만큼 만드는 可動率(가동률)을 실현.

▶ 자동화 라인을 구축하는 등 현장개선, 원가혁신을 꾀하고 있음.            

원가혁신을 위한 경영자의 역할을 알 수 있는 기업 현장

기업명 ミフネ 株式会社 ( MIFUNE )

설립일 1978년 4월1일

본사소재지 45-1 Kuchiagetuka, Mihune-cho, Toyoda-si, Achiken

대표자 梅村 敏 ( Umemura Satosi )

자본금 약 1,000만엔

매출액 35 억엔

직원수 125명

사업내용 금속제품제조(자동차 부품 프레스, 용접, 조립, 금형 가공 등) 

미후네 (최신공장 견학)
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도요타산업기술기념관

관 명 トヨタ産業技術記念館( 도요타산업기술기념관 )

설 립 1946년 6월

소재지 1-35 Noritake Shinmachi 4-chome, Nishi-ku, Nagoya 451-0051 Japan

설립주체 도요타 자동차와 계열기업

설립목적 ‘제품을 만드는 자세’와 ‘연구와 창조의 정신의 전승’

TPS철학과근본탄생 , 지속발전의원천

▶ 설립 목적

도요타 그룹의 공동 사업으로 설립한 도요타산업기술기념관은

도요타 사키치가 1911년 직기의 연구 개발을 위해 설립 한 시험

공장의 위치와 건물을 이용하여 건설되었다. 당시 사용되었던 붉은

벽돌을 그래로 역사적 유산으로 보존 중이며 연구와 창조의 정신,

물건만들기의 중요성을 널리 전달하는 것을 이념으로 운영 중이다.

▶ 자동화 개념의 현장 구현 - 현재 TPS  탄생과 역사의 기본 이해

▶ 도요타의 기술 발전의 단계별 발전 내용의 전시

도요타 방직 모기업에서 출발한 History  /지적재산의 중요성

▶ TPS 기본 개념들의 동영상 Simulation 체험

▶ 섬유기계관

인변 자동화 개념의 탄생의 배경 ,  일본의 대 발명가의 사고방식과

발전과정. 방직기술 원리와 섬유기계기술의 변천사 소개 (품질 ,인건비)

▶ 자동차관

자동차의 구조와 구성부품, 창업에서 현재까지의 자동차 생산기술의

변천사

JIT 탄생의 배경과 적용원리 (재고관리 혁신, 물류 혁신,  원가 혁신) 

▶ 테크노랜드

기계의 원리와 구조 체험, 25대 게임기 및 체험장치로 창의력 향상 방법

소개
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루트인사카에호텔
편안한 잠자리와 도심 속 온천을 가진 호텔 1인 1실 배정

위치 : 아이치현 나고야시 나카구 사카에 4쵸메 7번 12호

나고야의 최고 번화가인 사카에에 위치한 호텔이며, 숙박인원에게 제공되는 사카에에서 유일한 온천을 가지고 있는 호텔이다. 호텔로비에서는

웰컴커피가 준비되어 있어 무료로 커피를 즐길 수 있다. 또한 모든 객실에 공기청정 및 가습기능을 갖춘 가습공기청정기가 비치되어 있으며, 중앙

시스템이 아닌 객실 마다 에어컨과 히터를 원하는 것을 틀 수 있어 쾌적한 방 환경속에서 편안한 휴식을 취할 수 있다.  ( 전원 1인실 배정 ) 

시설정보

체크인 15:00 체크아웃 10:00

전기스탠드 O 베개 O

드라이어 O 다리미 O

가습기 O 손톱깍이 O

바느질 세트 O 바지다리미 O

체온계 O

기타정보

1. 웰컴 무료 원두 커피 제공 (셀프 카페 - 1층 로비) : 
06:30 ~ 10:00 / 15:00 ~ 22:00

2. 부대시설 : 건조기 / 자동판매기 / 인터넷 코너

3. 기타서비스 : 청소 / 택배 / 모닝콜

4. 온천 서비스 : 15:00 ~ 02:00 / 05:00 ~ 10:00



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다. KPEC 연수 참가안내

연수지역 해외연수 : 일본나고야지역 /  창의혁신발상 . 스마트팩토리연수

연수대상 경영자, 혁신담당, 혁신실행리더, 개발연구소책임자 , CEO 후계자 , 포상휴가

공개연수일정 2019년 12월 18일(수) ~ 12월 21일(토)   

2020년 2월 10일(월) ~ 2월 12일(수) 2박 3일

4월 22일(수) ~ 4월 25일(토) 3박 4일
6월 15일(월) ~ 6월 17일(수) 2박 3일
8월 19일(수) ~ 8월 22일(토) 3박 4일

신청인원 공개과정 : 1명부터 참가신청가능
위탁과정 : 16명이상부터가능하며 30일이전부터확정 (사전에전화요망 ) 

- 해외연수의경우일본견학업체확정및항공기예약을위하여 30일이전명단필요

연수비용 (2박3일) - 169만원 ( VAT 별도 )

Follow up 기업의 요청 시에 수료 이후 매월 6개월간 원가혁신과 연수 실행 과제의
현장에서 실천지원 코칭 지원 가능하며 전사원의 교육진행 가능

( 연수 수료 이후 실행 지도를 하고 6개월 차에 성과보고회 및 성과 공유 ) 

문의처 교육연수담당 : KPEC한국산업교육센터해외 / 국내사업부정인용팀장
TEL : 02-6959-8092  /  010-5256-0715  /  MAIL : inyong@kpec.co.kr

신청접수 / 회계담당 : KPEC한국산업교육센터경영지원팀황연희팀장
TEL : 041-543-2590  /  010-8567-9513  /  MAIL : kpec@kpec.co.kr

(3박4일) - 199만원 ( VAT 별도 )
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KPEC 한국산업교육센터
문의정보

아산 사무소

KPEC 한국산업교육센터(아산)

충청남도 아산시 음봉면 아산온천로 148-39 
Tel : 041-543-2590  /  Fax : 041-543-2593

서울 사무소

KPEC 한국산업교육센터(서울)

서울특별시 금천구 가산디지털 1로 5 대륭테크노타운 20차 1819호
Tel : 02-6959-8092  /  Fax : 02- 6959-8094 


